





Uitdagingen

Grondstofschaarste en broeikaseffect

De chemie wordt als energie-intensieve industrietak geconfronteerd met een toenemende
schaarste aan fossiele grondstoffen. De sector is zowel voor haar grondstoffen als energie
sterk afhankelijk van aardolie, waarvan de prijs de komende jaren vermoedelijk verder zal
stijgen. Ook zal de sector een bijdrage moeten leveren aan het terugdringen van de uitstoot
van broeikasgassen. De focus van de innovaties in de chemie ligt dan ook sterk op schonere
en meer energie efficiénte processen en het benutten van alternatieven als groene hernieuw-
bare grondstoffen. Vooral de omschakeling naar groene grondstoffen vraagt om een
transitie naar een zogenaamde Biobased Economy. Het is van groot belang dat Nederland
met haar vooraanstaande universitaire kennis van industriéle biotechnologie aansluiting
vindt bij internationale programma's en investeringen op dit gebied.

Het reeds lopende bsik project B-Basic, het ACTS project IBOS, het publiekprivate samen-
werkingsverband Catchbio en het Polymeren Innovatieprogramma hebben (deels)
betrekking op deze nieuwe groene lijn. De programma onderdelen Dutch Separation
Technology Institute (DSTI), Procesintensificatie en de ACTS projecten PoaC en Aspect
ondersteunen de ontwikkeling van schonere en meer energie efficiénte processen.

Innovatieprogramma’s — De motor achter het innovatienetwerk

83



84

Imago

De chemische sector draagt door haar verwevenheid met veel levensbehoeften ook bij aan
de verschillende maatschappelijke vraagstukken bijvoorbeeld voor energie. Vooral het
Polymeren Innovatieprogramma kan hier met nieuwe hoogwaardige producten op
inspelen. Een voorbeeld is de ontwikkeling van speciale coatings voor het opwekken van
zonne-energie met flexibele organische zonnecellen. De sector kampt al enkele decennia
met een imagoprobleem. Dit heeft niet alleen zijn weerslag op burgers en consumenten,
maar ook op de instroom in chemieopleidingen en de werving van gekwalificeerd chemie-
personeel. De sector werkt daarom hard aan een verbetering van haar imago onder meer via
de Human Capital agenda. Een eenduidig en positief beeld over de chemische sector draagt
ook bij aan het realiseren van de ambities van het innovatieprogramma Chemie.

6.1 Innovatieprogramma Chemie

Resultaten en ontwikkelingen

Het afgelopen jaar is het innovatieprogramma Chemie verder uitgebouwd. Het uitgangs-
punt voor het programma is vastgelegd in een nulmeting en de Human Capital agenda
heeft een vliegende start gemaakt. De totale publiekprivate R&D-investering in 2008
bedroeg 29,6 miljoen euro. Bedrijven en kennisinstellingen namen daarvan 52 procent
(15,3 miljoen euro) voor hun rekening.

De chemie kan 20 procent energie besparen in 2050 door volledige uitvoering van de
innovatielijn procestechnologie. Dit concludeert de begin 2008 gepubliceerde Roadmap
Procesintensificatie. Vanuit het Fonds Economische Structuurversterking zijn in 2009
middelen toegekend voor een “tweede fase” van het R&D-programma van DSTI.

De innovatielijn witte biotechnologie, gericht op groene grondstoffen voor de chemie,

is aangehaakt bij het Rijksbrede programma Biobased Economy. De in de VNCI verenigde
chemische industrie koos dit jaar prominent voor de ‘Biobased Economy’, dat zij naast

de crisis, de implementatie van REACH en Emissiehandel als belangrijkste thema ziet.
SenterNovem zal Nederland mede namens de chemie gaan vertegenwoordigen in SusChem,
het European Technology Platform for Sustainable Chemistry. Deze vroegere Member State
Mirror Group wordt omgevormd tot een meer actieve rol van de overheid in de landen waar
een formeel National Technology Platform SusChem bestaat.

De chemische sector is zwaar getroffen door de kredietcrisis met vraaguitval en een
substantiéle (soms wel 70 procent) daling van de omzet begin 2009. Bedrijven sloten
fabrieken of maakten gebruik van de regeling voor deeltijd ww. Hoewel de vraag naar
personeel door de economische crisis laag is, zal de behoefte aan gekwalificeerd personeel
naar verwachting flink aantrekken zodra de economie weer herstelt. Het huidige verlies
van personeel en studenten kan het toekomstige tekort zelfs verder opvoeren. De Human
Capital stuurgroep Chemie zette het afgelopen jaar daarom flinke vaart in het opstarten
van de nieuwe actielijnen voor menselijk kapitaal.
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Achtergrond innovatieprogramma Chemie

Visie/ambitie:

Onder het motto ‘chemie maakt de toekomst” wil de chemische sector, verenigd in de

Regiegroep Chemie, de motor zijn achter substantiéle groei in bedrijvigheid en een

verregaande verduurzaming van onze samenleving en stelt zich daarbij de volgende

ambities:

- debijdrage van de chemie aan het BBP in 10 jaar verdubbelen naar 24 miljard euro;

« haar verbruik aan fossiele grondstoffen en energie in de periode 2007-2032 halveren;

- de aanwezige technologische competenties voor industriéle biotechnologie, katalyse,
polymeren en procestechnologie verder uitbouwen.

Om deze ambities te realiseren zet de chemie in op nieuwe bedrijvigheid en nieuwe

hoogwaardige producten, alternatieve groene grondstoffen, efficiéntere processen,

energiebesparing, onderzoek, innovatie, kennisoverdracht en de opleiding en werving van

gekwalificeerd personeel. De Regiegroep wil daarbij ook de samenhang tussen onderzoek

van de wetenschap, publiekprivate samenwerkingsverbanden en bedrijven bewaken.

EZ-bijdrage:
52,4 miljoen euro voor het Polymeren Innovatieprogramma (2008-2012), de roadmap
procesintensificatie en de Human Capital Agenda.

Fes middelen:
32,4 miljoen euro voor het Dutch Seperation Technology Intistute van 2006-2012 en
26 miljoen euro voor B-Basic van 2004-2009.

Toegevoegde waarde voor Nederland en internationale positie:

Nederland neemt van oudsher samen met de ons omringende landen een sleutelpositie
in binnen de Europese chemie. In de categorieén basischemie, voedingsingrediénten,
coatings en high-performance materialen behoort Nederland tot de mondiale top.

Het aandeel van de chemie in de totale Nederlandse exportis 20 procent. Internationale
samenwerking is onmisbaar om deze positie verder te versterken, kenniswerkers aan te
trekken en de ambities te realiseren.

Maatschappelijk belang:

De ambitie om het gebruik van fossiele energie en grondstoffen in 25 jaar te halveren
resulteert in een vermindering van 328 Petajoule in 2032. Onderzoek naar alternatieve
groene grondstoffen, efficiéntere processen en energiebesparing vervult hierbij een
sleutelrol. De chemische sector draagt bij aan veel levensbehoeften als voeding, kleding,
wonen, communiceren, gezondheid, mobiliteit en energie.
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Hoofdelementen ‘Businessplan Chemie’:

De Regiegroep Chemie heeft in 2006 het ‘Businessplan Chemie’ voor innovaties in de

chemiesector geformuleerd. Het plan omvat:

Vier innovatielijnen: materialen (polymeren), witte biotechnologie voor specialties,

katalyse en duurzame processen en procestechnologie.

Actielijnen voor nieuwe bedrijvigheid en menselijk kapitaal:

« Centravoor Open Chemische Innovatie (COCI’s) in Limburg, Rotterdam, Amsterdam en
Groningen om doorgroei van succesvolle starters te begeleiden;

» een Human Capital Agenda Chemie met vijf actielijnen: aandacht voor chemie in het
onderwijs, professionalisering van docenten, ondernemerschap, aansluiting onderwijs
en arbeidsmarkt en zorg voor aantrekkelijke banen en arbeidsomstandigheden;

- een campagne ter verbetering van hetimago van de chemie.

Het netwerk

Het totale netwerk rond het innovatieprogramma Chemie is het afgelopen jaar meer dan
verdubbeld van 155 naar 392 deelnemers. Vooral het Polymeren Innovatieprogramma en
DSTI breiden hun netwerken uit. Het aantal deelnemende mkb-ondernemers groeide fors
van 64 naar 231. Het internationale netwerk breidde zich uit met 35 buitenlandse
onderzoeksorganisaties.

Tabel 14: Deelnemers aan het innovatiepogramma Chemie per 31 december 2008

Type ‘Meedenken’ (en ‘Meedoen’ ‘Meedelen’ Totaal
‘meedoen’)

Mkb 2(0) 71 158 231

Grootbedrijf 7(6) a6 30 77

Kennisinstellingen 6(5) 5} 7 53

Organisatie 6 (0) [ 21 31

Totaal 21(11) 166 216 392

Het innovatieprogramma Chemie is goed aangesloten bij de energietransitieplatforms
Groene Grondstoffen en Ketenefficiency en deze beide thema’s in de Innovatieagenda
Energie. Ook wordt nauw samengewerkt met de interdepartementale programmadirectie
rond de ‘Biobased Economy’, onder regie van het ministerie van LNV.

Innovatielijn Procestechnologie

Tijdens een druk bezocht congres over Scheidingstechnologie op 4 en 5 juni 2009 maakte
minister Van der Hoeven per videoboodschap bekend dat het ministerie van EZ 17,4 miljoen
euro subsidie beschikbaar stelt voor fase 2 van DSTI. Dit bedrag betekent een verdubbeling
van het onderzoeksbudget voor effectievere scheidingsprocessen in de chemie, olie en
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gassector, farmaceutische industrie, bulkchemie, voedingsindustrie en waterbehandeling.
In totaal waren driehonderd onderzoekers van 120 universiteiten, kennisinstituten en
bedrijven bij het opstellen van dit collectieve R&D-programma betrokken. DSTI heeft nu

52 partners, waarvan twintig uit het midden- en kleinbedrijf. In totaal lopen er 35 projecten
die gezamenlijk werk bieden aan meer dan tweehonderd onderzoekers. Door kennis risico’s
en kosten te delen hoopt DSTI het proces van idee tot implementatie te verkorten.

Tevens is er vanuit de Maatschappelijke Innovatieagenda Energie 7 miljoen euro subsidie
beschikbaar gesteld voor het aan scheidingstechnologie gelieerde onderzoeksprogramma
Procesintensificatie. Voor DSTI en het programma Procesintensificatie wordt gestreefd

dat deze in 2010 samen verder gaan onder één vlag, namelijk die van het Institute for
Sustainable Process Technology (ISPT). De Regiegroep Chemie heeft een externe regisseur
aangesteld om deze onderzoeksprogramma’s verder te bundelen. Het netwerk rondom

het ACTS onderzoeksprogramma Process-on-a-chip zal daarbij gaan aanhaken.

Innovatielijn Materialen: het Polymeren Innovatieprogramma

Het Dutch Polymer Institute DPI en het DPI Value Center vormen samen het Polymeren
Innovatieprogramma. Het ledental van DPI, voornamelijk grote bedrijven en kennis-
instellingen, groeide in 2008 licht. Vanwege de economische crisis overweegt een aantal
industriéle R&D-partners hun deelname af te bouwen. Het DPI treft zoveel mogelijk
voorzorgsmaatregelen om dit te voorkomen en realiseerde een industriéle bijdrage aan
het topinstituut van 27 procent.

Het onderzoeksthema bio-inspired polymers is dit jaar sterk gegroeid, naast de lopende
onderzoeken voor polyolefinen, performance polymers, functionele polymeer systemen
en ‘high-throughput experimentation’. De ‘scientific impact factor’ van DPI publicaties ligt
twee keer boven het wereldgemiddelde. Dat blijkt uit een analyse van het Nederlands
Observatorium van Wetenschap en Technologie. In maart vorig jaar is een eerste patent
gekocht door een industriéle partner.

DPI Value Center heeft inmiddels twee succesvolle jaren achter de rug, waarbij al meer dan
200 bedrijven zijn geholpen met nieuwe contacten, business development en materiaal-
vraagstuken. Ook startte een Young DPI Community. Daarmee wil DPI de relatie met de
jonge onderzoekers verder verstevigen. Ook is 1,86 miljoen euro subsidie toegekend aan
nieuwe projecten: 13 haalbaarheid- en 6 mkb-innovatieprojecten.

In april wisselden 50 internationale experts de nieuwste kennis over polymeren uit.

Deze dag, georganiseerd door het netwerk van technisch wetenschappelijk attachés bood
DPI een goede gelegenheid om contacten te leggen met potentieel nieuwe partners.
Vooral Frankrijk, Duitsland, Japan, Korea en India lijken interessante landen. Als concrete
opvolgactiviteit zal in Parijs op 26 en 27 november 2009 het Frans-Nederlandse innovatie-
seminar ‘Progress in Polymers’ plaats vinden. Het programma dat in samenwerking met
het Polymeren Innovatieprogramma, EZ, SenterNovem, EVD en NFIA is opgezet stelt
Nederlandse bedrijven en kennisinstellingen in de gelegenheid om hun netwerk in
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“Bedrijven investeren samen met kennisinstellingen en overheden in R&D. Aan ons de schone taak om
die polymeerkennis weer te vertalen naar revenuen. Het Dutch Polymer Instititute (DPI) genereerde

het afgelopen jaar 165 wetenschappelijke publicaties en 27 proefschriften. Ook werden 12 patenten
aangevraagd.” DPI Value Centre directeur Arie Brouwer en zijn team hielpen meer dan 200 bedrijven met
contacten en bedrijfsontwikkeling om deze kennis om te zetten in bijvoorbeeld nieuwe producten.

Met als tastbaar resultaat twintig veelbelovende starters.

Nieuwe chemiereuzen

Brouwer: “De meest natuurlijke route is natuurlijk dat
de DPI bedrijven zelf met de R&D-resultaten aan de
slag gaan. Op een zeker moment pakken bedrijven de
onderzoeksresultaten buiten ons gezichtsveld verder
op. We weten natuurlijk dat het nieuwe producten op-
levert. Anders zouden bedrijven niet zo veel investeren
in het collectieve precompetitieve onderzoek.”
Omgekeerd bieden grote bedrijven ook onderzoeks-
resultaten aan. Brouwer: “Het onderzoek op het
gebied van LCD technologie paste bijvoorbeeld niet
langer in de strategische koers van Philips. DPl vroeg
ons de kennis over te nemen en te vermarkten. Ons
planis nuom de kennis onder te brengen in een nieuw

te starten onderneming. Een team van jonge
onderzoekers krijgt een jaar lang coaching en
ondersteuning om te proeven aan het ondernemer-
schap. Als het klikt verandert deze embryonale
onderneming in een echt bedrijf, dat misschien wel
uitgroeit tot een nieuwe chemiereus.”

Kennis uit de markt

Ook gevestigde bedrijven kloppen regelmatig aan bij
het DPI Value Centre. Bijvoorbeeld als ze op zoek zijn
naar partners met specifieke kennis, nieuwe markten
of expertise om het productontwikkelingsproces te
versnellen. AKZO ontdekte bijvoorbeeld veel
interessante brandvertragende en materiaalverster-
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’B’rouwer

kende eigenschappen in het organische kleimateriaal
Perkalite. Ze vroegen Brouwer om een groep
bedrijven en kennisinstellingen te organiseren om

zo veel mogelijk industriéle toepassingen voor het
vulmiddel te vinden. Brouwer: “Het vormen van een
consortium met 15 bedrijven is iets heel speciaals en
vraagt om flink wat inspanning en tijd. Wij zoeken
samen met de federatie van 700 kunststofbedrijven
NRK en Syntens naar geschikte partijen en organise-
ren dat iedereen op gezette tijden rond de tafel zit.
Deze ‘live’ contacten zijn cruciaal voor het onderlinge
vertrouwen en dus voor een goede samenwerking.
Verder organiseren we de gezamenlijk planvorming
en zorgen we dat afspraken over intellectuele
eigendommen en financién worden vastgelegd.”
AKZO heeft de toon gezet. Het DPI Value Centre
faciliteertinmiddels vier van deze consortia.

Endanzijn er natuurlijk ook nog ondernemers die
kennis en nieuwe ideeén in hun hoofd willen
omzetten in bedrijvigheid. Brouwer: “Deze bedrijven

“Het vormen van
een consortium met
15 bedrijven s iets
heel speciaals.”

begeleiden we met maatwerk. Daar schakelen we ook
ervaren ondernemers bij in. Die adviseren wanneer en
hoe je als nieuwe onderneming de juiste stappen kan
nemen.” En ondernemen in de polymeersector vraagt
doorgaans ook om een fysieke industriéle infrastruc-
tuur. Vandaar dat het DPI Value Centre dit jaar ook
haar deuren heeft geopend op het Limburgse centrum
voor open chemische innovatie Chemelot. ®
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Frankrijk uit te bouwen. Een speciale uitgave van de Made in Holland glossy over materialen
uit 2009 ondersteunt deze internationale samenwerking.

DPI en M2i

Het VROM programma Milieu & Technologie stelt bescheiden middelen ter beschikking
voor een Cradle-to-Cradle (C2C) kennisnetwerk polymeren. Hiermee helpen DPI en M2i
mkb ondernemers verder bij de praktische invulling van het ontwerpconcept Cradle-to-
Cradle. DPI en M2i trekken samen op bij R&D voor coatings, corrosiebescherming,
composieten en materialen voor de automotive industrie. Net over de grens werken
Mz2i en DPI samen met kennisinstellingen uit Aken en Leuven aan een in oktober te
lanceren plan voor een technologisch samenwerkingsverband advanced materials.

Innovatielijn Witte Biotechnologie en de Biobased Economy

In de biobased economy - ofwel groene economie - staat het gebruik van groene grondstof-
fen voor hoogwaardige non-food producten zoals medicijnen, chemicalién, materialen,
biobrandstoffen en energie centraal. VNCI en Regiegroep Chemie zien de biobased
economy als belangrijk thema. Een van de sprekers op de VNCI jaarvergadering sprak zelfs
van een ecologisch krediet waar de wereld sinds 23 september 2008 op leeft. Daar kan een
biobased economy verlichting aan geven. Nederland beschikt op dit moment over een
goede biobased kennisinfrastructuur. Een daadwerkelijke economie op groene grondstof-
fen vraagt nog wel om flinke investeringen vanuit de chemische industrie, maar ook om
duidelijke regels.

Een aantal deelnemers aan het innovatieprogramma is inmiddels nauw betrokken bij

het uitwerken van het rijksbrede beleid gericht op een transitie naar een Biobased Economy.
De chemie is samen met de agrosector, logistiek, papier- en energiebedrijven een belang-
rijke spil voor dit beleid. Ruim twintig mkb ondernemers, waarvan 10 uit de chemie,
ontvingen een onderzoeksopdracht van het ministerie van LNV voor de ontwikkeling

van nieuwe chemicalién en polymeren op basis van groene hernieuwbare grondstoffen.
Onder leiding van LNV is een roadmap Bioraffinage opgesteld op basis van vier grondstof-
stromen binnenlandse biomassaproductie, aquatische biomassa, plantaardige en dierlijke
reststromen en import van groene grondstoffen.

BE-Basic wordt een nieuwe bouwsteen binnen de Innovatielijn Witte Biotechnologie.
Onderzoek naar nieuwe witte (industriéle) bioprocestechnologie voor het efficiént
ontsluiten van groene grondstoffen past ook goed in de rijksbrede visie op de Biobased
Economy. Een consortium gevormd uit de partners van de bsik-projecten B-Basic en
Ecogenomics (genomicsonderzoek naar de milieukwaliteit) ontwikkelt een innovatie-
programma BE-Basic met onderzoek naar witte biotechnologie en ecogenomica.

Eind dit jaar wordt een uitsluitsel over financiéle steun van de overheid voor dit nieuwe
programma voorstel verwacht. Het consortium wil ook graag een pilot-plant voor
industrieel onderzoek naar nieuwe tweede generatie en bioprocestechnologie realiseren.
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Nieuwe bedrijvigheid en menselijk kapitaal

De centra voor open chemische innovatie spelen een belangrijke rol bij het omzetten van
kennis in nieuwe producten en het genereren van nieuwe bedrijvigheid in de chemie.

Op twee locaties is het veld gestart met de vormgeving van een COCI: Chemelot (voormalig
DSM terrein) en Technopark Rotterdam (Huntsman). Ook voor Amsterdam en Delfzijl
bestaan COCI-plannen.

In de Human Capital stuurgroep werken koepelorganisaties van onderwijs, chemiebedrijven
en beroepsorganisaties, OVP, VNCI, KNCV, C3, UU, MBO-raad, HBO-raad, CNV, samen aan
de actielijnen voor het versterken van het menselijk kapitaal. Voor verbeteringen in het
onderwijs wordt nauw samengewerkt met Platform Beta Techniek.

De stuurgroep verwacht dat na het aantrekken van de economie de vraag naar gekwalificeerd
personeel onverminderd groot zal zijn en startte vijf nieuwe projecten om de instroom van
nieuw gekwalificeerd personeel te bevorderen. De stuurgroep heeft daarbij ook oog voor
acties om het door de crisis getroffen personeel voor de chemie te behouden.

Signalen vanuit de onderwijssector laten zien dat de economische crisis ook nadelige
gevolgen heeft voor de instroom van nieuwe studenten in chemie-opleidingen. Studenten
kiezen voor andere opleidingen, bijvoorbeeld zorg en onderwijs. Ook net afgestudeerden
hebben problemen bij het vinden van een baan. De sector wil gesteund door de stuurgroep
human capital chemie, extra aandacht besteden aan deze groep net afgestudeerden.

De vijf projecten zijn:

« ‘Expedition Chemistry’, promotie van chemie in het basisonderwijs. 13.000 scholieren
van basisscholen maakten kennis met de chemie in een kinderlab. Hierin kunnen
kinderen bijvoorbeeld badzout, shampoo en een vloeistoftoren maken. Expedition
Chemistry biedt ook workshops voor docenten van basisscholen en het beroepssecun-
daire onderwijs. Docenten krijgen kennis en proeven aangereikt, die direct zijn in te
zetten in de klas.

+ Het project promotie chemie onderbouw werft docenten om mee te helpen aan de
ontwikkeling van de module “Experience” voor de onderbouw HAVO en VWO.

« Expertise centrum voor docenten: docenten leren hoe zij hun collega’s in hun scholen en
in regionale netwerken kunnen coachen om voor leerlingen actueel en inspirerend chemie-
onderwijs vorm te geven. Het Platform Beta Techniek financiert de start van dit project.

« Recruitment: inventarisatie van wat de chemie aantrekkelijk maakt voor allochtonen en
vrouwen.

« Employability: dit project genereert inzicht in de huidige personeelssamenstelling in de
chemie. Dit zogenoemde ‘bench mark’ helpt om werkgevers in de chemie bewust te
maken van de noodzaak voor een gezamenlijk beleid voor aantrekkelijke loopbanen en
specifieke doelgroepen zoals allochtonen en vrouwen.
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Het innovatieprogramma Chemie in het komende jaar

Het komende jaar staat in het teken van het verder uitbouwen en versterken van de vier
innovatielijnen, de centres of open chemical innovation en de Human Capital agenda. Naar
verwachting zal een nieuw publiekprivaat samenwerkingsverband op het gebied van witte
biotechnologie, BE-Basic, als nieuwe bouwsteen aan het sleutelgebied chemie worden
toegevoegd. DSTI en het programma Procesintensificatie zullen in 2010 samen verder gaan
onder één vlag, die van het Institute for Sustainable Process Technology (ISPT).

6.2 Energie als innovatie-as

Energietransitie

De Interdepartementale Programmadirectie Energietransitie (IPE), een samenwerkings-
verband van Vrom, EZ, LNV, VenW, Buitenlandse Zaken en Financién, werkt aan een transitie
naar een duurzame energiehuishouding. Het Actieplan Energietransitie uit 2006 beschrijft
de transitiepaden naar een halvering van de CO,-uitstoot in 2050, met toepassing van
energiebesparing, duurzame energiebronnen en CO,-opslag. Lange termijn innovatie,
wisselwerking met marktpartijen en interdepartementale samenwerking staan centraal bij
dit transitiebeleid. Platforms van bedrijven, maatschappelijke organisaties en overheid
stimuleren innovaties op zeven terreinen: Nieuw Gas, Duurzame Mobiliteit, Groene
Grondstoffen, Ketenefficiency, Duurzame Elektriciteitsvoorziening, Gebouwde Omgeving
en de Kas als Energiebron. De voorzitters van de zeven Platforms en vier onafthankelijke
leden vormen samen het Regieorgaan Energietransitie dat de ministers adviseert.

Innovatie agenda Energie

Met de start van het Kabinetsproject Schoon & Zuinig (voorjaar 2007) is de inbedding van
dit transitiebeleid verbreed. De zes departementen hebben samen met bedrijven, kennis-
instellingen en maatschappelijk actoren een lange termijn innovatie agenda voor energie
geformuleerd. De doelstellingen van deze maatschappelijke innovatieagenda energie zijn
zowel gerelateerd aan Schoon en Zuinig als aan het kabinetsproject Nederland Onderne-
mend Innovatieland. De kern van deze agenda is een thematische aanpak, gebaseerd op de
thema’s van de platforms Energietransitie, met een accent op de versnellingsfase van de
innovatieketen.

De overheid heeft op 27 juni 2008 een budget van 438 miljoen euro beschikbaar gesteld
voor de periode 2008-2012. Sindsdien is de Innovatieagenda Energie door de departemen-
ten uitgewerkt in concrete innovatieprogramma’s voor alle zeven transitiethema’s en een
aantal flankerende gebieden. Deze zijn op 6 februari, 20 maart, 19 juni 2009 goedgekeurd
door het Kabinet. De voorzitters van het Regieorgaan Energietransitie, de Energie Advies-
commissie (EAC) en de Commissie EOS Demo/UKR hebben over de voorgestelde programma’s
geadviseerd. In totaal gaat het om 27 deelprogramma’s met een totaal budget van

284 miljoen euro (zie tabel 15). De goedgekeurde programma’s worden nu, onder andere
via tenders, tot uitvoering gebracht. Het resterende budget is gereserveerd als tweede
tranche waarover eind dit jaar of begin 2010 wordt besloten.
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abe oedgekeurde progra genda Energie
Programma Budget in miljoen euro
Groene grondstoffen 30
Duurzame elektriciteitsvoorziening 30
Duurzame mobiliteit 30
Aanvullend plan van aanpak elektrische auto 20
Ketenefficiency 16,1
Gebouwde omgeving 30
Nieuw gas 30
Kas als energiebron 30
Interconnectieve en overige gebieden
Klimaatneutrale wijken/steden 7
CO,-opslag CCS* 5
Duurzame warmte 25,9
ADEM, materialen voor energietoepassingen 30
Totaal innovatie agenda energie 284

* Op 1 oktober 2009 diende het consortia rond het Bsik project CATO een aangescherpt programmavoorstel
voor CATO-2 in bij het Fonds Economsiche Sructuurversterking. De eventuele FES-bijdrage bedraagt maximaal
20 miljoen euro.

Innovatie agenda Energie en de innovatieprogramma’s

De innovatie agenda Energie heeft verschillende raakvlakken met de innovatieprogramma’s:

+ Het netwerk rond het innovatieprogramma Chemie (hoofdstuk 6.1) is sterk geintegreerd
met het netwerk rond het platform Groene Grondstoffen als het gaat om de Biobased
Economy. Nog dit jaar komt er vanuit het programma Groene Grondstoffen geld
beschikbaar voor een tender bioraffinage en grootschalige import van biomassa uit het
buitenland. Het programma onderdeel procesintensificatie van het platform Ketenefficiency
zal het komende jaar samen met het R&D-programma voor scheidingstechnologie (DSTI)
opgaan in het Institute for Sustainable Procestechnology (ISPT).

« De kas als energiebron is onderdeel van Het sleutelgebied Food en Flowers (hoofdstuk 3.2).

« Het Point-One programma (hoofdstuk 2.1) levert technologie voor het programma
Duurzame Elektriciteitsvoorziening.

« Het programma HighTech Automotive Sytems (hoofdstuk 2.2) en het innovatieprogramma
Logistiek en Supply chains (hoofdstuk 8.1) delen netwerken en innovatiedoelen met het
platform mobiliteit en activiteiten rond ‘de auto van de toekomst’.

+ In 2009 is 30 miljoen euro vanuit de innovatie agenda toegekend aan het ADEM programma
van ECN en drie Technische Universiteiten. Dat richt zich op materiaalonderzoek voor
zonnecellen, windturbines, elektriciteitsopslag, brandstofcellen, warmte-opslag, biomassa-
conversie en CO,-opslag. Dit biedt een goede mogelijkheid voor een toekomstige verbinding
tussen dit energieprogramma en het materialen innovatieprogramma Mzi.
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De innovatie-as energie in het komende jaar

Het innovatieplatform bezint zich op een nieuw sleutelgebied duurzame energiebronnen
en energie-efficiency. Daarmee het innovatieplatform de innovatiekansen voor Nederlandse
bedrijven verbeteren, de economie versterken en de energietransitie verder versnellen. Het
innovatieplatform heeft hierover contact met het Regieorgaan Energietransitie. Dit jaar nog
wordt gestart met verkenning van de economische potentie van duurzame energie en de
bijbehorende business opportunities. De resultaten van deze verkenning vormen de basis
voor de besluitvorming over de keuze voor duurzame energie als sleutelgebied of voor
alternatieven die leiden tot de gewenste kansen voor innovatie.
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Creatieve Industrie

De Nederlandse overheid wil een duurzame en innovatieve samenleving realiseren. Creativiteit,

het vermogen om nieuwe en/of ongebruikelijke oplossingen voor bestaande problemen te vinden, is
hierbij essentieel. De creatieve industrieén voor productdesign, mode, architectuur, media, games,
animatie, grafisch ontwerp en ICT kunnen daarom een belangrijke bijdrage leveren aan de innovatie-
kracht en economische groei in Nederland. De commerciéle kern van de Nederlandse creatieve
industrie biedt werkgelegenheid aan 65.000 tot 115.000 zzp-ers en werknemers van het mkb en
ontwerpafdelingen van grote bedrijven. De industrie draagt een kleine 2 procent bij aan het bruto
binnenlands product. Mede door de benoeming als sleutelgebied en een experimenteel programma
voor de creatieve industrie heeft innovatie in deze tak van de Nederlandse industrie de afgelopen jaren
veel aandacht gekregen. Het meest tastbare resultaat hiervan is de realisatie van incubatorcentra voor
startende creatieve ondernemers in steden als Eindhoven, Delft en Amsterdam.



Uitdaging

Strategische visie en agenda

Ondanks de goede internationale vooral artistieke reputatie van de Nederlandse creatieve
industrie, lijkt de keten van creatief idee naar de markt nog niet optimaal te functioneren.
De verbinding tussen deze creativiteit en ondernemerschap is nog beperkt. Economische en
maatschappelijke kansen blijven hierdoor onbenut. De creatieve industrie gaat de komende
periode aan de slag met een overkoepelende strategische visie en agenda, die de sector als
geheel verder kan brengen. Dat deze visie er nog niet is, hangt samen met de ogenschijnlijk
geringe organisatorische verbanden tussen de verschillende creatieve industrieén. Deze
zelforganisatie dient volgens een recente evaluatie van de sleutelgebieden (commissie
Scheepbouwer) voor het einde van 2009 te verbeteren om de status van sleutelgebied te
behouden. De randvoorwaarden van de aanpak Innovatie in Dialoog helpen de creatieve
industrieén om samen vorm, inhoud en uitvoering kunnen geven aan een visie en strategische
agenda die recht doet aan de karakteristieken en structuur van de creatieve industrie.

Resultaten en ontwikkelingen

De ministers van EZ en OCW hebben eind 2005 een experimenteel programma voor de
creatieve industrie gepresenteerd. Het belangrijkste doel was om de benutting van cultuur
en creativiteit te versterken door de creatieve industrie beter te verbinden met andere
sectoren. Daarmee was Nederland met het Verenigd Koninkrijk het eerste land met een
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samenhangend, nationaal programma om de economische potentie van cultuur en

creativiteit beter te benutten. Het programma is eind 2008 afgerond en begin 2009 extern

geévalueerd. De creatieve bedrijfstakken in Nederland zijn de afgelopen jaren aanzienlijk
sneller gegroeid dan onze economie: tijdens de periode 2004-2007 nam het aantal banen
toe met 11 procent, terwijl de groei van het totale aantal banen in Nederland in diezelfde
periode aanzienlijk lager was (bron: LISA-cijfers). Deze groei is uiteraard niet direct het
gevolg van het experimentele programma. Dat neemt niet weg dat het programma een
aantal duidelijke opbrengsten heeft:

+ Het programma heeft bijgedragen aan de bewustwording van het economische belang
van creativiteit bij een groot aantal partijen. Bedrijven, kennisinstellingen en overheden
zijn zich meer bewust van het belang van creativiteit en de rol van de creatieve industrie
bij innovatie en gebiedsontwikkeling.

« Een groot aantal nieuwe projecten leidden meer aandacht voor creativiteit bij de
doelgroepen van het programma.

+ Het programma gaf op het juiste moment een signaal aan de sector, dat de overheid de
potentie van de creatieve industrie zag en de knelpunten wilde aanpakken. Daarbij zijn
niet alle in 2005 geconstateerde knelpunten aangepakt. Volgens evaluator Research voor
Beleid mocht dit ook worden verwacht, gezien de beperkte looptijd van het programma,
de geringe middelen en het diverse karakter van de maatregelen.

De resultaten van deze evaluatie bieden ruimte voor een voortzetting van het programma of

van delen ervan. In september hebben de ministers van Economische Zaken en Onderwijs,

Cultuur en Wetenschap de Brief Cultuur en Economie 2009 aan de Tweede Kamer aangebo-

den. Hierin geeft het kabinet aan welke rol zij ziet voor de creatieve industrie en voor de

overheid bij het verder versterken van de creatieve industrie. De brief benoemt verder de

belangrijkste kansen en knelpunten voor de creatieve industrie en presenteert het Beleids-

programma voor de Creatieve Industrie 2009-2013. De aandachtspunten die het kabinet

samen met de creatieve industrie op wil plakken, zijn vertaald naar zes actielijnen:

» Het opstellen van een strategische agenda voor en door de creatieve industrie.

 Hetverbeteren van de kennis over en de benutting van intellectuele eigendomsrechten.

 Het stimuleren van onderzoek, onderwijs en ondernemerschap.

» Hetvergroten van de internationale oriéntatie en verbeteren van de toegang tot en
positionering in buitenlandse markten.

» Hetverbeteren van de toegang tot kapitaal.

» Hetversterken van de digitale en fysieke infrastructuur.

 Hetis aan de creatieve industrie om zelf te investeren in een overkoepelende strategische
agenda en een programmavoorstel.
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Verkenning

Ter ondersteuning van besluitvorming over de ontwikkeling en implementatie van een

innovatieprogramma heeft SenterNovem een verkenning uitgevoerd van de creatieve

industrie. De volgende vragen stonden hierin centraal:

 Hoe goed is de Nederlandse creatieve industrie in internationaal perspectief?

 Wat draagt de creatieve industrie bij aan de Nederlandse economie?

« Inwelke mate is er sprake van samenhang en samenwerking binnen de creatieve
industrie?

+ Welke mogelijkheden zijn er voor overheidsbeleid?

De verkenning laat zien dat de Nederlandse creatieve industrie wereldwijd tot de top-10

behoort. Maar de ‘concurrentie’ is stevig. Ook het Verenigd Koninkrijk, Denemarken, Italié,

Zwitserland en Duitsland beschikken over creatieve ‘iconen’ die zich kunnen meten aan

prominente Nederlandse creatieve ondernemers als Marcel Wanders, Rem Koolhaas en

Marlies Dekkers. Voor de meeste creatieve sectoren lijkt Nederland sterker te zijn in de

artistieke dan in de commerciéle kant. De verkenning vormt het startpunt voor de dialoog

over een gezamenlijke strategische innovatieagenda en programmavoorstel.

De creatieve industrie in het komende jaar

Op uitnodiging van EZ, OCW en het Innovatieplatform werken vertegenwoordigers uit de
creatieve industrie momenteel aan een eigen innovatieprogramma. Bedrijven en kennis-
instellingen ontwikkelen een gezamenlijke visie en ambitie en tonen daarbij investerings-
bereidheid en verantwoordelijkheid voor de uitvoering. Een werkgroep met vertegenwoor-
digers uit bedrijfsleven, wetenschap en intermediaire organisaties werkt aan een eerste
schets van het programma. Op dit moment zijn de volgende velden betrokken bij de
ontwikkeling van een innovatieprogramma:

+ Media en content productie

+ Design, mode en architectuur

 Gaming, animatie en grafisch ontwerp

« Creative research

Het programma is verwant aan het dit jaar gestarte Research & innovation in Smart Creative
Contexts (RISCC) programma van NWO. Het streven is om eind 2009 een uitgewerkt voorstel
voor een innovatieprogramma met duidelijke doelen, mijlpalen en beoogde eindresultaten
op te leveren. Op basis van dit voorstel valt het besluit over subsidie van de overheid voor de
creatieve industrie.

Ondernemers en kennisinstellingen praten digitaal mee

SenterNovem ondersteunt de creatieve industrie bij de ontwikkeling van een innovatie-
programma en experimenteert op verzoek van EZ en OCW met co-creatie en crowdsourcing.
Creatieve ondernemers, kennisinstellingen en bedrijven kunnen binnenkort via internet
meedenken over een innovatieprogramma. Ze kunnen suggesties doen, reageren op
documenten en vragen, aangeven welke ‘innovatiemaatregelen’ zij zelf treffen en wat nodig
is om goed te kunnen ondernemen.
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“De Nederlandse creatieve industrieén voor ontwerp, mode, architectuur en nieuwe media beschikken
samen over flink wat innovatiekracht. De kunst is nu om de gedeelde belangen te bundelen en samen de
creatieve innovatiekansen en uitdagingen aan te gaan.” Marleen Stikker, directeur van de Waag Society,
denkt mee over de ontwikkeling van een nieuw innovatieprogramma voor de creatieve industrie.

De stichting Waag Society ontwikkelt in samenwerking met kunstenaars, wetenschappers en media,
creatieve technologie voor maatschappelijke innovaties.

Marleen Stikker spreekt net als de Engelsen bewust
van creatieve industrieén. “Dat is duidelijker als je wilt
onderzoeken hoe ontwerpers, architecten en de
kunst- en theaterwereld zijn georganiseerd. Als je
goed kijkt, zie je misschien wel dat de creatieve sector
is overgeorganiseerd.” Elke ontwerpindustrie heeft
bijvoorbeeld een beroepsvereniging en een platform
voor de gezamenlijke (inter)nationale promotie.

En deze ontwerperswereld en de ICT-sector groeien
steeds meer naar elkaar toe. Stikker: “Voedsel, auto’s,
apparaten, gebouwen en zelfs kleding worden steeds
intelligenter en vragen om kennis van ICT. Tegelijker-
tijd krijgen softwareprogrammeurs steeds meer te

maken met communicatie met deze ‘harde’ producten.

En dat vraagt om kennis over menselijk gedrag en
vormgeving, en dus om disciplines waar creatieve
ontwerpers goed in zijn.” Een mooi voorbeeld is de
ov-chipkaart, die puur is ontwikkeld vanuit de
technologie. De belangrijkste eis van dit persoons-
gebonden vervoerbewis lijkt te zijn dat de kaart niet
gehackt mag worden. Maar als je zou denken vanuit
de gebruiker kom je misschien wel tot een soort
‘digitale strippenkaart’, waarmee je samen met
familie, vrienden of buitenlandse gasten kunt reizen
met alle soorten vervoer. Dat denken vanuit de
gebruiker sluit goed aan bij onze huidige belevenis-
economie.

Stikker werkt momenteel samen met een vervoers-
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bedrijf aan de ontwikkeling van een soort Tom-Tom
voor personenvervoer in de stad. Eén applicatie op
bijvoorbeeld een mobiele telefoon adviseert de
reiziger over de route van A naar B met auto, fiets of
openbaar vervoer. De reiziger heeft de keuze uit de
goedkoopste, snelste of milieuvriendelijkste optie.
Ook de (economische) duurzaamheid van fysieke
producten, de herbruikbaarheid en het energie-
verbruik staan op de innovatie-agenda van de
creatieve industrie.

Stikker: “Het nieuwe innovatieprogramma combineert
hoogwaardige kennis van materialen, menselijk
gedrag en technologie. Ik verwacht dat de innovaties
vooral ontstaan op het snijvlak van deze disciplines.
Wetenschappers ontwikkelen de nodige fundamen-
tele kennis. De creatieve zzp'ers en mkb ondernemers
innoveren dicht bij de markt en vertalen de funda-
mentele kennis naar nieuwe productconcepten.

En de maakindustrie is bedreven in het opschalen van
productontwerpen voor een grote groep consumen-
ten of industriéle markt. Als je deze drie groepen
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“Voedsel, auto’s,
apparaten, gebouwen en
zelfs kleding worden
steeds intelligenter en
vragen om kennis van ICT.
Tegelijkertijd krijgen
softwareprogrammeurs
steeds meer te maken
met communicatie met
deze ‘harde’ producten.”

structureel weet te verbinden krijgt de ontwikkeling
van creatieve, duurzame gebruikersvriendelijke
producten een enorme impuls.” Dat verbinden vraagt
om succesvolle modellen voor goede bedrijfsmatige
samenwerking waarin ieders talent en de Nederlandse
creativiteit optimaal wordt benut. Dan wordt
creativiteit pas echt een uitstekende manier om je
economisch en maatschappelijk te onderscheiden.

De Nederlandse creatieve industrie staat internatio-
naal al redelijk goed op de kaart. Maar die vooraan-
staande positie vraagt om continue investeringen en
zichtbaarheid. Stikker: “Manifestaties als de Dutch
Design Week in Eindhoven en PICNICin Amsterdam
helpen bijvoorbeeld enorm om de wereld keer op keer
te laten zien dat Nederland excelleert met haar
creatieve industrie.” @
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Logistiek en
diensteninnovatie

Een groot deel van het Nederlandse bruto nationaal product en de werkgelegenheid komt voort uit
diensten rond ICT, financién, logistiek, de creatieve industrie (hoofdstuk 7). In 2008 hebben bedrijven
en kennisinstellingen samen programmavoorstellen ontwikkeld voor logistiek en supply chains en
diensteninnovatie en ICT.



8.1 Innovatieprogramma Logistiek & Supply Chains

Logistiek en de bijbehorende diensten voegen jaarlijks ongeveer 40,2 miljard euro toe aan
de Nederlandse economie. Logistiek is onderdeel van de toeleveringsketens in sectoren als
de voedings- en genotmiddelenindustrie, chemie en de maakindustrie. Transport en opslag,
ketenconfiguratie, maar ook de zakelijke dienstverlening en ICT vormen de activiteiten
binnen de logistiek. Zeventig vertegenwoordigers van deze sectoren toonden belangstelling
en dachten mee over het nieuwe innovatieprogramma Logistiek en Supply Chains.
Fabrikanten die producten verladen, logistieke- en zakelijke dienstverleners, de havens

van Rotterdam en Amsterdam, Schiphol, de universiteiten van onder meer Eindhoven en
Rotterdam, HBO’s, verladersorganisatie EVO en brancheorganisaties uit de transportwereld
gaan de komende jaren hun innovatieve krachten bundelen op logistiek gebied.

Uitdagingen

Samenwerking in logistieke dienstverlening

De grootste uitdaging van het programma is om de versnippering in logistieke toeleverings-
ketens om te buigen naar samenwerking en coérdinatie. Het programma startte daarom
met een gedeelde visie en ambitie en een inhoudelijk programma dat deelbelangen
overstijgt. Bovenaan de prioriteitenlijst staat een topinstituut geavanceerde logistiek.

In het topinstituut werken (internationale) wetenschappers van universiteiten uit Eindhoven,
Rotterdam, Groningen, Tilburg en Amsterdam samen met professionals uit de keten van
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toeleveranciers. Zij onderzoeken en ontwikkelen samen nieuwe innovatieve concepten
voor ketenregie en -configuratie. Het initiatief voor een Supply Chain Campus met veel
interactie tussen bedrijven onderling en de wetenschap, beweegt op deze impuls mee. Deze
campus dient ook als laboratorium voor het testen van de nieuwe logistieke concepten. Het
topinstituut leidt ook nieuwe supply chain professionals op binnen een topopleiding. Deze
bundeling van kennis en talent resulteert naar verwachting in nieuwe diensten en produc-
ten in de regie van goederenstromen, ICT, financién en verzekeringen. En dat draagt bij aan
het duurzaam versterken van de internationale positie van Nederland in de logistieke sector.

Schaarse infrastructuur en klimaat

De aanpak van filevorming, de beperkte capaciteit op de Nederlandse wegen en de uitstoot
door transport zijn ook gebaat bij goede onderlinge afspraken rond logistieke knooppunten
tussen, verladers, vervoerders en overheden. De regie- en samenwerkingsambities uit het
innovatieprogramma logistiek en supply chains kunnen dit proces ondersteunen en zo
bijdragen aan een effectievere benutting van de schaarse infrastructuur met minder uitstoot
van CO;.

Resultaten en ontwikkelingen

Het innovatieprogramma Logistiek and Supply Chains is op 8 april 2009 in aanwezigheid
van de ministers van EZ en VenW gelanceerd. Vanaf 1 november 2009 gaan de programma
activiteiten van start.
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Achtergrond Innovatieprogramma Logistiek & Supply Chains

Visie/ambities:

In 2020 is Nederland marktleider in Europa voor de aansturing van transnationale
stromen, die één of meer Europese landen aandoen, met centrale regie door markt-
partijen. Deze ambitie vertaalt zich in het realiseren van een verdrievoudiging van de
toegevoegde waarde in ketenregie en -configuratie activiteiten in Nederland van circa
3 miljard euro in 2007 naar ruim 10 miljard euro in 2020.

Bijdrage:
de ministeries van EZ en Verkeer en Waterstaat dragen ieder 12,5 miljoen euro bij voor de
periode 2009-2013.

Toegevoegde waarde voor NL en internationale positie:

Logistiek en Supply Chains draagt ongeveer 8 procent bij aan de toegevoegde economische
waarde en werkgelegenheid in Nederland. De toenemende groei van de goederenstro-
men, individuele wensen en eisen van het bedrijfsleven en consumenten en de maat-
schappelijke vraag naar meer duurzame logistiek vragen om innovatieve ketenregie en
configuratie-activiteiten.

Nederland wil het expertisecentrum in Europa worden voor toegepast onderzoek en
onderwijs in logistiek en supply chain management. Het innovatieprogramma Logistiek en
supply chains wil ook een katalysator zijn voor nieuwe innovatieve logistieke bedrijvigheid
en supply chain activiteiten

Maatschappelijk belang:

Verlaging van de filedruk en vermindering van onnodige kilometers en de uitstoot door
vrachtverkeer met efficiénte en betrouwbare logistieke stromen in, door en rondom
Nederland.

Hoofdelementen programma:

» bundeling van onderzoek, ontwikkeling en kennis in een technologisch topinstituut.
Met als drie belangrijkste innovatielijnen: Cross Chain Control Center, Service Logistiek
en de Regierol van Knooppunten.

 eenstrategie en demonstratorprogramma voor deelname en kennisoverdracht naar
het mkb.

+ een Human Capital agenda. Ook gaat het topinstituut opleidingen aanbieden op
academische professioneel (hbo) en beroepsonderwijs (mbo) niveau om te voldoen
aan de vraag naar goed opgeleide supply chain professionals.
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“Logistiek is de kunst van het slim organiseren. Met het innovatieprogramma Logistiek & Supply Chains
willen we laten zie hoe goed we dat kunnen in Nederland en hoe je met die kennis revenuen en milieu-
winst behaalt. Zodat anderen zeggen: ‘Dat wil ik ook!"” De Rotterdamse professor Logistiek & Informatie-
systemen dr. ir.Jo van Nunen is lid van de commissie Van Laarhoven, die samen met het veld de visie,
ambities en het nieuwe innovatieprogramma heeft ontwikkeld.

Nederland moet het regieland worden voor de
wereldwijde goederenstroom. Dat gaat veel verder
dandistributie, dat vooral transporten regelt. Van
nature bekleedt Nederland al een centrale positie in
de wereldwijde goederenstroom, met grote zee-
havens in Rotterdam, Amsterdam, Groningen en
Zeeland. Via de verschillende grote rivieren en kanalen
en het spoorwegennet vinden deze goederen hun
weg verder Europa in. En ook Schiphol wordt
gerekend tot een van ‘s werelds grotere luchthavens
voor vrachtvervoer.

Van Nunen: “Onze ambitie om de goederenstromen
vanuit Nederland te regisseren vraagt om excellente
multidisciplinaire kennis en kunde. Fysieke logistiek,
ICT, diensten en apparatuur, organisatorische

modellen, financiéle transacties en verzekeringen zijn
disciplines waar Nederland redelijk sterk inis.” Nieuwe
innovatieve diensten, informatiesystemen, hardware,
sensoren en financiéle producten liggen daarmee in
het verschiet van het nieuwe innovatieprogramma.

Virtuele agenten

Wiskundige Van Nunen ziet een toekomst met virtuele
agenten die de goederenstromen effectief en flexibel
weten te organiseren. Waar liggen de voorraden, waar
is ruimte, wanneer vertrekt er een schip en wie biedt er
nog meer goederen aan voor transport richting
Marseille? Softwareprogramma’s, geavanceerde
modellen en fantastisch geavanceerde wiskunde
moeten er voor zorgen dat uit deze honderden
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Jovan Nunen

variabelen de meest optimale transportroute wordt
geidentificeerd. En dat allemaal binnen de rand-
voorwaarden voor veiliginformatiebeheer en
veiligheidseisen voor fysiek transport.

Producenten en leveranciers van bijvoorbeeld
voeding, kleding, chemicalién en logistieke dienst-
verleners hebben daarbij gedeelde belangen”, aldus
Van Nunen. “De fysieke ruimte voor het transport van
onze stijgende stroom goederen is beperkt. En ook

de gelimiteerde milieuruimte voor de uitstoot van CO,
en fijnstof en het brandstofverbruik, vraagt om
innovatie. Hoe kunnen de verschillende sectoren hun
toeleveringsketens en transporten bundelen zodat we
die beschikbare ruimte zo effectief mogelijk
benutten?”

ledereen is welkom

“We hebben echtiedereen nodig om deze vraagstuk-
ken om te zetten in nieuwe innovatieve producten.
En hetis echt fantastisch om te zien hoe we onze
krachten kunnen bundelenin het innovatieprogram-

“We hebben echt iedereen
nodig om deze vraag-

stukken om te zetten in
nieuwe innovatieve
producten. En hetis echt
fantastisch om te zien hoe
we onze krachten kunnen
bundelen in het
Innovatieprogramma.”

ma.” Wetenschappers werken samen met R&D
mensen van bedrijven in het nieuwe topinstituut voor
geavanceerde logistiek. Een aantal bedrijven brengt
hun R&D afdeling onder in het innovatieprogramma.
Internationale samenwerkingscontacten met de
universiteiten MIT, Georgia Tech en Stanford, INSEAD
en IBM Research zijn gelegd. Een kledingbedrijf en een
levensmiddelenproducent willen samen een nieuw
bedrijf starten om hun goederenstromen te organise-
ren. En bij Breda, midden in de driehoek van de havens
van Rotterdam en Antwerpen en maakindustriestad
Eindhoven, verrijst een Supply Chain Campus.

Dit wordt een soort laboratorium om onze nieuwe
logistieke concepten te testen. Van Nunen ziet het
helemaal zitten: “We maken er een bruisend geheel
van, in hetinnovatieprogramma en op het
Ritmeesterpark in Breda.” @
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8.2 Diensteninnovatie en ICT

Eind 2008 heeft een consortium van 88 bedrijven en kennisinstellingen een innovatie-
programma voor diensteninnovatie in de financiéle en in de creatieve sector voorgedragen
aan de Strategische Adviescommissie Innovatieprogramma’s (SAC). Ook ICT Regie en de
ministeries van OCW en Financién waren hier nauw bij betrokken. Het voorgestelde
programma heeft als hoofdambities:

1. Nederland als de Europese hub voor Smart Content, Experiences and Connedtedness
2. Nederland als de Europese hub voor financial logistics

Het consortium rond diensteninnovatie zal innovatie activiteiten voor multimedia
gezamenlijk vorm gaan geven met [IP Create. Het Holland Financial Centre speelde een
prominente rol in de formulering van het programma-onderdeel voor financiéle dienst-
verlening. Het programmavoorstel is ook gerelateerd aan de Pieken in de Delta projecten
ExSer (2007) en Green Light Financial Disctrict (2008).

De SAC erkent het grote economisch en maatschappelijk belang van de dienstensector voor
Nederland en tegelijkertijd de complexiteit van het werkveld. De commissie adviseert om
voorlopig 12,5 miljoen euro toe te kennen voor een pilot-innovatieprogramma onder
voorwaarden dat de governance van het programma opener en transparanter wordt en

het consortium verder werkt aan een meer uitgebalanceerd voorstel. Het pilot-innovatie-
programma wordt na 2 jaar geévalueerd.

8.3 ICT als innovatie-as

Innovaties in informatie en communicatietechnologie (ICT) kregen dit jaar weer een flinke
impuls via de programma’s Point-One en HighTech Automotive Systems en komen ruim aan
bod in het nieuw gestarte inovatieprogramma Logistiek & Supply Chains. Deze impuls zal
verder meegroeien met de verdere ontwikkeling van de programma’s voor de creatieve
industrie en diensteninnovatie en ICT.

Omgekeerd vormt ICT ontwikkeling een belangrijke sleutel voor het genereren van nieuwe
kennis en innovaties. Vanuit het netwerk rond de innovatieprogramma’s liggen goede
contacten met het nationale regieorgaan voor ICT-onderzoek en —innovatie, ICTRegie en
het netwerk rond het Innovatiegerichte Onderzoeksprogramma ICT.

Rond de creatieve industrie en onderwerpen health support, intelligente communicatie,
mobiliteit als ICT-systeem, veilig verbonden en software als service zijn innovatieplatforms
ingericht. Deze zes samenwerkingsverbanden van ICT-wetenschappers, bedrijven en
eindgebruikers werken samen aan een strategische ICT research agenda. Over de voortgang
van deze programmatische aanpak voor ICT, de ‘ICT Agenda 2008-2011’, wordt door het
ministerie van EZ separaat aan de Tweede Kamer gerapporteerd.
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Pensioenen en
soclale verzekeringen

Nederland dankt haar vooraanstaande positie in de internationale financiéle wereld van pensioenen
en sociale verzekeringen aan een lange traditie van kapitaaldekking voor pensioenen (driepijler
systematiek). Het Innovatieplatform heeft pensioenen en sociale verzekeringen dan ook benoemd
als sleutelgebied. De Nederlandse pensioenfondsen behoren tot de grootste in Europa en in de
wereld (activa onder beheer en vermogen). Nederlandse financiéle instellingen profiteren hiervan
bij hun expansie over de grenzen heen en ook staat het Nederlands stelsel relatief sterk in verwachte
harmonisaties binnen de EU. Sinds de implementatie van de Europese pensioenrichtlijn in 2005,
krijgt de van oudsher sterk nationaal georiénteerde pensioensector een sterkere internationale
dimensie: het is voor pensioenfondsen makkelijker geworden om grensoverschrijdend actief te zijn.



Uitdaging

Vergrijzing

Nu veel landen vergrijzen neemt de behoefte aan kapitaalgedekte pensioenvoorzieningen
overal in de wereld toe. De publiekprivate samenwerking in het kennisinstituut Netspar en
de samenwerking met Holland Financial Centre bieden een goede kans om innovatieve
concepten te ontwikkelen die de internationale positie van de Nederlandse financiéle
instellingen verder versterken. De nieuwe kennis is ook van groot maatschappelijk belang
voor de vergrijzende Nederlandse samenleving. Institutionele en sociale innovaties zijn
hard nodig om de talenten van de mensen optimaal in te zetten en te benutten.

Retirement Management

De ontwikkelingen rond diensteninnovatie en ICT (hoofdstuk 8) hebben ook Nederlandse
partijen geactiveerd om het sleutelgebied pensioenen en sociale verzekeringen verder vorm
te geven. Netspar en Holland Financial Centre zijn de gezamenlijke initiatiefnemers voor
visie- en ambitiedocument voor een innovatieprogramma rond Retirement Management. Dit
beslaat het hele palet aan diensten, producten en beleid voor het dekken van de verschillende
risico’s aan het eind van de levensloop. Het omvat pensioenen, vermogensbeheer, private en
sociale verzekeringen voor inkomensderving en zorg en de bredere vergrijzingproblematiek
op de arbeid- en woningmarkt. Het consortium heeft de ambitie om Nederland uit te laten
groeien tot het leidende centrum voor retirement management in Europa.
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In 2008 is het visie- en ambitiedocument Retirement Management in de SAC besproken.
Waarna de initiatiefnemers een voorstel voor een innovatieprogramma hebben opgesteld,
datin 2009 is voorgelegd aan de SAC. Het voorstel is gerelateerd aan de Pieken in Delta
projecten Duisenberg School of Finance (2007) en Green Light Financial Disctrict (2008).
Het voorgestelde programma Retirement Management past, naar de mening van de SAC en
het ministerie van EZ niet binnen de kaders die gelden voor innovatieprogramma’s en komt
in deze vorm niet voor ondersteuning in aanmerking. De SAC erkent in haar advies wel het
belang van het thema Retirement Management en de bijzondere positie die Nederland
inneemt, bijvoorbeeld met Netspar als centrum van excellente kennis. De vier betrokken
departementen SZW, Financién, OCW en EZ voeren nader overleg over de verdere route voor
retirement management.
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Den Haag
Internationale Stad
van Recht, Vrede
en Veiligheid

De gebiedsgerichte aanpak Pieken in de Delta en het netwerk rond het opkomende sleutelgebied
Den Haag Internationale Stad van Vrede, Recht en Veiligheid ontwikkelden zich ook dit jaar weer
positief.
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Pieken in de Delta

Er zijn in 2008 zes 6 nieuwe projecten ontwikkeld die kunnen rekenen op ondersteuning

van het programma Pieken in de Delta (PID):

+ Den Haag Showcase Veilig Nederland: Een innovatief ontwerp voor een veilige internationale
zone in den Haag dat ook elders kan worden toegepast.

« Multipav: De ontwikkeling en toepassing van een integraal beveiligingsconcept, waarin
innovatieve technologieén en methoden zijn samengebracht en gevalideerd.

« PSIC: Een mkb-platform safety en security voor de gezamenlijke presentatie van het mkb
op de (inter)nationale veiligheidsmarkt.

« Innovatieve rechtstaat: De Haagse regio als centre of excellence door de ontwikkeling van
innovatieve producten en diensten voor internationaal recht.

« Hague Forum for Judical Expertise: Een bundeling van Haagse kennis en expertise voor
trainingen en opleidingen in internationaal recht voor rechters, aanklagers en profes-
sionals in de justitiéle sector in kwetsbare staten.

+ CSIThe Hague: Een demonstratieproject voor innovatieve technologieén voor het werken
op en digitaliseren van de plaats delict voor reconstructiedoeleinden, inclusief nieuwe
vormen van training door simulatie en gaming.
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Veiligheid

Er begint zich ook steeds meer structuur af te tekenen in de ontwikkelingen, bijvoorbeeld in
de lijn veiligheid. Bedrijven, onderzoek- en onderwijsinstellingen hebben zich verenigd in
een netwerk om met gebundelde krachten vorm te geven aan het thema veiligheid. Deze
partijen ontmoeten elkaar regelmatig tijdens bijeenkomsten en meer operationeel bij het
gezamenlijk ontwikkelen van producten. Zo staat een handelsmissie naar Zuid-Afrika op het
programma om te onderzoeken wat Nederlandse partijen zouden kunnen betekenen voor
de veiligheid rond grote evenementen zoals het WK voetbal. Het gezamenlijke optreden
naar de markt krijgt daarmee meer en meer inhoud en vorm en ook komt voorzichtig en
geleidelijk een vorm van programmering tot stand.

Twee voorbeelden mogen dit illustreren:

« Alsresultaat van de netwerkbijeenkomsten is 2009 is een projectvoorstel ingediend
datvia een ketenbenadering het beroepsonderwijs in de securitysector verder
gaat ontwikkelen.

« Een initiatief om — mogelijk al in 2010 — een tweejaarlijkse meerdaagse manifestatie
in Den Haag te organiseren voor de internationale veiligheidstop uit de politiek,
de wetenschap en het bedrijfsleven. De verzamelde internationale deskundigen zullen
zich buigen over de (mondiale) ontwikkelingen, bedreigingen en kansen op dit gebied.
Het bedrijfsleven en de wetenschap krijgen hiermee ook de kans om oplossingen,
diensten en producten te presenteren. Ook streeft men er naar om een programma
voor het publiek aan deze bijeenkomst toe te voegen.

Internationaal recht

Rond het thema Internationaal recht is ook een nieuwe vorm van samenwerking ontstaan.
Instellingen uit het cluster internationaal recht hebben elkaar gevonden in de formulering
van gezamenlijke doelen voor twee nieuwe Pieken in de Delta projecten die inmiddels in
uitvoering zijn.

Het in 2005 gestarte Hague Institute for the Internationalisation of Law (HiiL) heeft in 2008
een gunstig mid-term review gekregen. Dat vormde de aanleiding voor de ministeries van
Onderwijs Cultuur en Wetenschap, Justitie en Buitenlandse Zaken om in 2009 middelen
beschikbaar te stellen voor het instituut voor de komende twee jaar. Daarbij is afgesproken,
dat in de komende twee jaar zal worden bezien, of HiiL kan worden opgenomen in een
groter verband.

Verder is afgesproken om in overleg met de betrokken departementen een visie te ontwik-
kelen op de benodigde kennisontwikkeling over de werking van het internationale recht en
de beginselen van de democratische rechtsstaat. Een dergelijke visie, een daarop gebaseerd
investeringsplan en een werk- en taakverdeling zijn temeer van belang vanwege het grote
aantal initiatieven op dit vlak die in de laatste jaren ontwikkeld zijn. Met als meest recente
voorbeeld het initiatief van de gemeente Den Haag voor de ontwikkeling van “Institute of
Global Justice”. Hierin kan de brede maar nu nog soms nog versnipperde kennis, expertise
en ervaring op het gebied van internationaal recht worden gebundeld. Het instituut
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ambieert een meer vraaggeoriénteerde aanpak en ontwikkeling van integrale en multi-
functionele producten en diensten op het gebied van recht en vrede. De verwachting is dat
de vormgeving van het instituut aan het eind van dit jaar start. Ook het vorig jaar opgerichte
University College — een bilocatie van de Universiteit Leiden — kan hier in worden
ondergebracht.

Den Haag Internationale Stad van Recht, Vrede en Veiligheid in het

komende jaar

De bovengeschetste ontwikkelingslijnen zullen in 2009 en 2010 worden voortgezet en
verder versterkt. Ook zal gezocht worden naar verdere verbreding en mogelijke synergie met
ontwikkelingen buiten het directe operatiegebied.
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